MUBRIKA

RIADENIE PROJEKTOV

NEVYHNUTNOST ALEBO MODNA ZALEZITOST?

Aj ked sme si uz zvyKli, ze vela jednoduchych &innosti md i u nds oznacenie manazment,

Vv pripade riadenia projektov je toto oznacenie Uplne oprévnené. Viastné riadenie projektov

v stavebnictve tak predstavuje najkomplexnejsiu cinnost, ktord v sebe zahfia nutné znalosti nielen
z technickych disciplin, ale i ekonomické a z Casti aj prévne pozadie a podporu jeho Ucastnikov.
Co viastne obsahuju &innosti projektového managementu v stavebnicive a preco je této Sinnost
v pripade vécsich projektov na strane investora, ale aj doddavatelov dnes uz nutnostou?

V pripade jednoduchsich projektov
alebo projektov mensieho rozsahu reali-
zovanych predovsetkym v minulosti,
nevznikala potreba systémového pristu-
pu, kontroly a riadenia procesu inves-
ti¢nej vystavby. V ,jednoduchom troju-
holniku" vztahov investor, projektant
a dodévatel, tak mohli byt realizované
aj vacsie projekty, aj ked v mnohych
pripadoch ich kvalita nezodpovedala
poZiadavkdam investora a nédklady pro-
jektu boli ¢asto prekracované. Prekro-
¢enie nékladov o niekol'ko desiatok
percent bolo vzdy obhajené a povazo-
vané skoro za samozrejmost.
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Nas model

Potreba systémového riadenia, kon-
troly a usmernovanie investi¢nej vystav-
by vznikd predovsetkym v pripade vac-
Sich a zlozitejsich projektov, kde uz
neplati klasicka poziadavka z minulosti,
ze projektova dokumentdcia musi byt
v celom rozsahu k dispozicii pred zahéa-
jenim stavebnych prac. Tento, u nds nie
v plnej miere, rozsireny model tak
spbsobuje problémy nielen dodavate-
lom (ako planovat kapacity, ked nevie-
me rozsah prac), ale aj prdvaym porad-
com oboch stran (¢o je vlastne predme-
tom diela a zmluvy na riadenie projek-

tov). Zdrojom sporom a nekonecného
vysvetlovania su tak predov$etkym pro-
jekty, kde za projektovi dokumentaciu
zodpoveda zhotovitel a nie investor.
Tento spdsob kladie na dodéavatela

v investi¢nej vystavbe uplne iné pozia-
davky - rozhodujicim kritériom tspes-
ného projektu tak nie je paradoxne
schopnost realizovat stavebné dielo,
ale riadit projektanta. Ekonomické
vysledky dodéavatelov, v pripade tychto
projektov, oznac¢ovanych v britskej
praxi ako zmluvy na zdklade podmie-
nok FIDIC D-B a nemeckej ako GU Vert-
rag tuto skuto¢nost iba potvrdzuju.



Okrem toho systémovy pristup a projektove riadenie (Project
Management) maju svoje opodstatnenie nielen v ¢asti vlastnej
realizdcie, ale predovsetkym v priprave stavebného projektu.

Iné postupy a systémovy pristup st logickym doésledkom
vyvoja nielen na trhu v zahranici, ale stdle vo va¢Som rozsahu
aj u nds. Poziadavky na novy pristup a postupy su logickym
désledkom vyvoja v oblasti stavebnictva vo svete. Predstavuju
hlavne rastiice naroky zahrani¢nych investorov, finan¢nych fon-
dov, developerov, ale aj projektov financovanych zahrani¢nym
kapitdlom, alebo kofinancovanych z prostriedkov Eurdépskej
Unie.

Dva zakladné pristupy

V podmienkach nasej vystavby je uz problémom definicia
¢innosti, ktoré su v zahrani¢nej praxi ozna¢ované ako riadenie
projektu (Project Management, Projektsteuerung). S ohladom
na nazov je mozné sa stretnut s dvoma zakladnymi pristupmi
k problematike: nemeckym systémovym riadenim (Projektsteu-
erung) a podmienkami britskej alebo americkej praxi riadenia
projektov (Project Management), kde je rozhodujuci ciel -
vystup celého systémového riadenia. Mézeme povedat, ze
nasim postupom, zvyklostiam, ako aj popisu ¢innosti architekta
a dozorov lepsie vyhovuju podmienky nemeckej praxe, ktoré
predstavuju podmienky podla nemeckej DIN 69 901. Tato pres-
ne popisuje vSetky ¢innosti riadenia projektu rozdelené do Sty-
roch zédkladnych ¢innosti: organizdcia a koordinécia, ndklady
projektu, manazment kvality a ¢asové planovanie. Presny popis
tychto ¢innosti vyuzivaju predovsetkym nemecky hovoriace
spoloc¢nosti pri riadeni projektu.

Na druhej strane v britskej praxi preceden¢ného prava
a zmluv zodpovedd aj britska prax riadeniu projektu, a v mno-
hych pripadoch ¢innosti riadenia iba ,popisuje” bez toho aby
ich taxativne vymenovavala. V suvislosti s oboma pristupmi
a systémami, ktoré su u nas uplatiiované v zavislosti od skuse-
nosti investora alebo zdzemia, otvorenou otdzkou ale ostava
nielen popisu ¢innosti, ktoré predstavuje projektovy manaz-
ment, ale aj ich ocenenie.

Analogické porovnanie

Na rozdiel od honorarového poriadku UNIKA totiZz neexistuje
presny supis ¢innosti a nie je k dispozicii ich ocenenie tabu-
Ikovou formou, ako to umoziuju podmienky UNIKA, alebo
honorarovy poriadok CKAIT v Cechéach. V poriadku UNIKA tie
nie st uvedené c¢innosti riadenia projektu v takom rozsahu, aby
bolo mozné ich analogické porovnanie a nastavenie zodpove-
dajuceho ocenenia. Poskytovatelovi sluZieb tak vznikne pro-
blém nielen s popisom prac, ale predovsetkym s ich ocene-
nim. VSeobecne je mozné povedat, Ze odmena konzultanta za
riadenie projektu sa pohybuje v rozsahu 0,5 az 5 % z celkovych
investi¢nych nakladov projektu, ¢o je ¢iastka, ktort nie je
investor vzdy ochotny platit. Ak méa honorar architekta, projek-
tanta alebo technického dozoru oporu napr. v poriadku UNIKA,
sluzby riadenia projektu su tak predmetom dlhej diskusie
zmluvnych strdn. Obom zmluvnym strandm by tak urcite pomo-
hol odporuc¢eny zoznam ¢innosti pre riadenie projektov a ich
ocenenie, pretoze ani honorarové poriadky pre pracu architek-
tov nie su zavaznym podkladom, iba odporicanim.

Kontrola nakladov

Predovs$etkym na strane investora je snaha dohodnut ¢innos-
ti riadenia projektu s architektom, technickym dozorom, alebo
ich uplne z ¢innosti vypustit. V lepSom pripade st tieto ¢innos-
ti nahradené iba kontrolou nédkladov (cost control manage-
ment), ktord je vyuzivana predov$etkym na vacsich projektoch.

ES 6/2008



MUBRIKA

LR R ERRISHERES-
RS

Uvedend kontrola ndkladov je ¢asto
zamienand za bankovy dohlad alebo
kontrolu nakladov financovanou ban-
kou. Investor tak v niektorych pripa-
doch méZe mat dojem, Ze zbytocne
plati za rovnaku ¢ast dvom subjektom.
Kontrola ndkladov, ¢i na strane banky
alebo priamo u investora, predstavuje
iba ¢ast z ¢innosti riadenia projektov
a ostatné c¢innosti, suvisiace s riadenim,
nemdze nahradit.

Uspech projektu

Pre uspesné riadenie projektu je tak
nutné nielen vytvorenie popisu rozsahu
¢innosti v suvislosti s riadenim projek-
tu, ale aj uplne novej organizacnej
Struktury na oboch stranach. V suvislos-
ti s komplexnejsimi projektmi vacsieho
rozsahu je nutnost vytvorenia novych
funkcii riadenia projektu aj na strane
zhotovitela, pretoZze existujuce sposoby
a systémy, vytvorené na zdklade nasich
obchodnych zvyklosti Obchodného
zakonnika, nevyhovuju praxi zahranic-
nych projektov. V. mnohych pripadoch
totiz aj velké stavebné spolo¢nosti
Uplne odstranili oddelenia pripravy
alebo technickej pripravy projektu.
Technikov poverenych kontrolou pro-
jektovej dokumentacie, korespondenci-
ou s investorom a claimovym manazé-
rom je mozné ndjst na stavbach iba
v obmedzenom rozsahu. Pripady dopi-
sovania zmluvnych stran prostrednic-
tvom stavebného denniku na obidvoch
strandch urcite nie je mozné povazovat
za projektovy manazment a systémovy
pristup.
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V nasich podmienkach vystavby ale
plati, Ze uspech projektu na obidvoch
strandch nie je vysledkom zavedeného
systémového pristupu alebo organizac-
nej Struktury, ale v mnohych pripadoch
paradoxne zavisi od personalneho
obsadenia projektu a sktsenosti jeho
technikov, alebo manazérov. Tento stav
suvisi v poslednom ¢ase predovsetkym
s nedostatkom kvalitnych technikov na
stavbach a personalnym obsadenim
pozicii manazérov na jednotlivych vac-
Sich projektoch.

Pokial maju byt projekty riadené
dalej sposobom projektového manaz-
mentuy, nie je mozné tuto ¢innost dalej
zamienat za ¢innost architekta, projek-
tanta, technického dozoru ale v najhor-
Som pripade ju prenechat stavbyvedu-
cim ¢i majstrom na stavbe. Aj ked na
strane investora su nadalej evidentné
snahy redukovat nédklady celého pro-
jektu, st urcite mozné uspory projekto-
vého manazmentu a systémového pri-
stupu. Naopak - v pripade nedostatoc-
ne nastaveného systému riadenia su
¢asto prekracované ndklady projektu

a nedodrZané zmluvné terminy. V pripa-

de zloZitejsich projektov napriklad na
zéklade podmienok FIDIC je negativ-
nych prikladov z riadenia projektov
okolo néds dostatok.

Kritéria uspesnosti projektu

Aj ked mobzZu byt, s ohladom na Spe-
cifikd projektov, vysledky pre porovna-
nie zavadzajuce, zahrani¢né prax uvad-
za usporu nédkladov vo vyske asi 15 - 20
% a usporu ¢asu. Za rozhodujuce krité-

rium uspesnosti projektu by tak,

v nasich podmienkach, mohla byt vyska
prac naviac. Ak sa nédklady dostani na
hranicu cca do 5 %, je moZné povedat,
ze projekt bol z hladiska nakladov
uspesny. U nés nie je neobvyklé, Ze sa
tato ciastka dostava na hodnotu 10 - 20
% naviac k cene povodne rozpoctova-
nych nakladov stavby. Na druhej strane,
aj takyto udaj moze byt zavadzajuci,
pretoZe na nakladoch sa vysokou mie-
rou okrem typu zmluvy, nejednoznacné-
ho zadania a podkladov, podielaju aj
chyby v projektovej dokumentécii alebo
vo vykazoch vymer a technickom popi-
se zadania, ktoré zmluvnu cenu diela
navySuju. Pokial sa projektové riadenie
aplikuje aj poc¢as pripravnej faze pro-
jektu (kontrole projektovej dokumenta-
cie a optimalizacii ndkladov, ploch
atd.), prax uvddza usporu vo vyske 5 -
10 % z celkovych nékladov stavby, v pri-
pade kontroly a riadenia terminov reali-
zacie projekty vykazuju usporu ¢asu 4 -
8 %.

Kritéria uspesného projektu na stra-
ne investora su zdanlivo jednoduché:
poZaduje, aby bolo dielo dokon¢ené
v ¢ase a za podmienok, ktoré stanovuje
zmluva s dodévatelom. Systém riadenia
projektov, by okrem splnenia tychto
poziadaviek mal zarucit celé zdoku-
mentovanie priebehu vystavby obzvlast
v pripadoch, kedy tieto kritérid nie su
bez vyhrad splnené.
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